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Afio de la Promocién de la Industria Responsable y del
. . T MDA, (O
Compromiso Climatico LA MAGS TR,

Conseic Directiva

RESOLUCION N° 98 ~2014-AMAG-CD/P

APROBAR DIRECTIVA QUE NORMA EL PROCESO DE FORMULACION Y

APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA AMAG PERIODO
2015 - 2017

VISTO:

El informe de la Direccion General N° 497-2014-AMAG-DG e Informe N° 079-
2014-AMAG/OPP de la Oficina de Planificacion y Presupuesto, mediante el cual se
eleva a consideracion, la Directiva N° 004-2014-AMAG/DG - Directiva para el Proceso

de Formulacion y Aprobacién del Plan Estratégico Institucional de la Academia de la
Magistratura — AMAG periodo 2015 - 2017.

CONSIDERANDQ:

Que, el Decreto Legislativo N° 1088 - Ley de creacién del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico — SINAPLAN y el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN, dispone que CEPLAN es el érgano rector y orientador del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y gue sus competencias son de
>N, alcance nacional, teniendo como funciones desarroilar metodologias e instrumentos

§ técnicos para asegurar la consistencia y coherencia del Plan Estratégico de Desarrollo
1 Nacional y expedir las directivas que corresponda;

Que, asimismo, el Decreto Supremo N° 054-2011-PCM que aprueba el Plan
Estrategico de Desarrollo Nacional y el Decreto Supremo N° 089-2011-PCM, que
autoriza a CEPLAN a iniciar el proceso de actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional, disponen que las entidades conformantes del sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico ajustardn sus Planes Estratégicos a los objetivos
estratégicos del Plan Estratégico de Desarrolio Nacional vigente, conforme a la
directivas y normas que expida con tal propdsito CEPLAN;

Que, el Consejo Directive de CEPLAN aprobd la Directiva N° 001-2014-
CEPLAN “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico”, que tiene por objetivo establecer los principios,
normas, procedimientos e instrumentos del proceso de Planeamiento Estratégico;

Que, la Oficina de Planificacién y Presupuesto mediante el Informe del visto, da
cuenta del “Proyecto de Directiva para el Proceso de Formulacién y Aprobacion del
Plan Estratégico institucional de la AMAG periodo 2015 - 2017", misma que establece
los procedimientos e instrumentos del proceso Planeamiento Estratégico; '

Que, en este sentido, estando a la propuesta formulada; corresponde por tanto,
dictar el acto administrativo para su aprobacién;

Que, en uso de las facultades conferidas por la Ley Orgénica de la Academia
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Consejo Directive

SE RESUELVE:

Ay, ARTICULO 1°.- APROBAR la Directiva N° 004-2014-AMAG/DG que Norma el
G@Proceso de Formulacion y Aprobacion del Plan Estratégico Institucional de la AMAG

‘Lweriodo 2015 - 2017, la cual en anexo adjunto forma parte integrante de la presente
Fesolucion.

ARTICULQO 2°.- Encargar a la Oficina de Planificacién y Presupuesto a través de la
Unidad de Planificacién la implementacion de la presente Directiva.

e

o\ ARTICULO 3°.- Remitir la presente Directiva a los Organos y Unidades Organicas de

4!

f la Academia de la Magistratura para su respectivo cumplimiento,

Registrese, comuniquese y cimplase.

D/M{a s,

> WG, DUBERI@;ROE’)’R:GUEZ TINEO
“Presidente del Consejo Directivo de la
""" Academia de 1a Magistratura
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ACADEMA DT
LA MAGISTRATURA

DirscTiva N° 804-2014-AMAGIDG

DIRECTIVA PARA EL PROCESO DE FORMULACION Y APROBACION
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI 2015 - 2017
DE LA ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA ~ AMAG

CBJETIVO

El objetivo es establecer los procedimientos e instrumentos del proceso para la Formulacion y
Aprobacidn del Plan Estratégico de la Academia de la Magistratura - AMAG, cuyo horizonte
temporal es el periodo 2015 - 2017.

FINALIDAD

La finalidad es lograr que el Plan Estratégico de la AMAG este articulado al Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional - PEDN".

DEFINICION DEL PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico se define como el proceso sistematico construido sobre el andlisis continuo
de la situacion actual y de! pensamienio orientado al futuro, el cual genera informacién para la
toma de decisiones con el fin de lograr los objetivos estratégicos establecidos®. Es decir, es un
instrumento gue orienta la Gestién Institucional, formulado por acciones estratégicas’ desde
una perspectiva temporal mayor al corto plazo, que enuncia la Misidn, ia Visidn, 1os Objetivos
Estrategicos, Obietivos Especificos, Indicadores, Metas vy la ruta estratégica.

DEFINICION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL MULTIANUAL ~ PESEM

El PESEM es el documento elaborado por los Ministerios del Poder Ejecutivo para cada sector
bajo su rectorfa. Se redacta en la Fase Estratégica y utiliza informacion generada en ia Fase de
Analisis Prospectivo. Este documento presenta la estratégica de desarrcllo del sector para el
logro de los objetivos establecidos en el PEDN y tomard como referencia el Marco
Macroeconémico Multianual — MMM que elabora el Ministerio de Economia y Finanzas cada
afio. El PESEM se elabora para un periodo de 5 afios,

El PESEM centiene la sintesis del analisis prospectivo, el escenario apuesta, la Vision del
sector, los objetivos estratégicos sectoriales, indicadores y metas, las acciones estratégicas, la
ruta estraiégica y la relacion de proyectos de inversion pablica de impacto sectorial.,

DEFNICION DEL PLANES ESPECIALES — OTROS PLANES ESPECIALES

De acuerdo a la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, el CEPLAN a dispone que el Plan Esiratégico
del Poder Judicial debe ser considerade como un Plan Especial, lo que implica estar dentro de
la Estructura de Otros Planes Especiales; mismo que se elaboraré para un periodo de 5 afos,
el cual permitira et seguimiento de las acciones propuestas y logros de ios objetivos a alcanzar.

Asimismo, dentro del marco de planes especiales, el Poder Judicial desarroliara jas Fases
Analisis Prospectivo, Estraiégico y de Seguimiento. En el caso que no desarrolle ia Fase de
Analisis Prospectivo, este debera de tomar como referencia el analisis del PEDN.

Decreto Supremo N® 054-2011-PCM aprobo el Plan Estratégico de Desarroilo Nacional — PEDN.

Articuic 10 Definicidn de Planeamiento Estratégico, Directiva N° 001-2014-CEPLAN

Se define Accibn ESTRATEGICA como el conjunto de ACTbaDEs ordenadas que contribuyen ai logro de un objetivo estratégico v
que involucran al uso de recursos. Asimnismao, cuenta con unidad de medida y meta fisica determinada, Permiten articular de
manera coherente e integrada con otras acclones estratégicas ef logro de fus objetives estratégicos. También la Accién se

denomina ProCEse. Cabe precisar que la Actividad se define como el conjunto de'acciones necesarias para ¢l logro de una
accidn estratégica,

ELABORADO POR LA UNIDAD BE PLANIFICACION DE OPP
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PRO-GESG DE FORMULACION ¥ APROBACION DEL PLAN FSTRATEGICO INSTITUCIONAL — PE]

1.1 FORMULACION DEL PLAN FSTRATEGICO INSTITUCIONAL - PE|

La Formuiacion del Plan Estratégico Institucional - PEl es el procedimiento a través del
cual la AMAG enuncia su Misién asi como la Vision, los Objetivos Estratégicos, Objetivos
Especificos, los Indicadores de Desempefio, las Metas y la Ruta estratégica gue
desarroltara durante los proximos tres (3) afios.

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, define el Plan Estratégico
Institucional — PEI de 1z siguiente manera:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — PE

“El Plan Estratégico Institucional — PEl es ef documento elaborado por las entidades de
fa Administracion Publica que se redacta en la Fase Institucional y utiliza la informacion
generada en la Fase Estratégica del sector al que perfenece o del territorio al que ests
vinculado. Este documento desarrofla las acciones estratégicas de la entidad para el
fogro de los objetos establecidos en el Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM o
Plan de Desarroffo Concertado — PDC, segin sea ef caso.

El PEI contisne la sintesis de la Fase Estratégica, la Mision, los objetivos estratégicos

institucionales, indicadores, mestas anuales, las acciones estratégicas v la ruta
astrategica.

ElPE! se elabora anualmente para un periodo de 3 afos”,
12 FASES® DEL PROCESO DE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

En el procesc de formutacion y aprobacion del Plan Estratégico institucional, la Comisién
de Planeamiento Estratégico debera considerar las siguientes fases:

1.2.1 FASE DE ANALISIS PROSPECTIVO®

Se analiza el Sector y su entorno, identificando tendencias y variables esiratégicas
para construir escenarios de futuro, evaluando oportunidades y riesgos,

La finalidad del Analisis Prospective es anticiparse a los futuros riesgos Vi
oportunidades, para facilitar su gestién y aprovechamiento, respectivamente, Su
propdsito es promover el pensamiento estratégico anticipativo de los gestores
plbilicos, para ia mejor toma de decisiones.

El Responsable del presente Andlisis Prospectivo, es el Sector, que en nuestro
caso es el Poder Judicial.

Los resultados de la Fase de ANALISIS PROSPECTIVO son:

a. Generar informacién para la definicion de estrategias, objetivos y para e
proceso de planeamiento en general.

b. Visualizar las posibles realidades del futuro, logrando que el gestor ptblico se
anticipe, gestionando los riesgos y aprovechando las oportunidades.

Articule 17 Plan Estratégico Institucionat — PEl, Divectiva N° 001-2014-CEPLAN

Articule 13 Fases del Procesc de Planeamignto Estratégico, Directiva N°® 001-2014-CEPLAN
Capituic [V Fase de Analisis Prospectivo, Directiva N° 001-2014-CEPLAN

Articulo 30 Resuitado de la Fase de Andlisis Prospectivo, Directiva N° 001-2014-CEPLAN

~ B oW a

ELABORADO POR 1A UNIDAD DE PLANIFICACION DE QPP e




‘A’A DIRECTIVA PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ~ PE] 2015 — 2017 DF LA AMAG

ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA

1.2.2 FASE ESTRATEGICA

Se define Fase Estratégica, a la fase en la cual se construye el escenaric apuesta,
se formula la Visién, los objetivos estratégicos, los indicadores y metas, se

identifican las acciones estratégicas y la correspondiente ruta estratégica de la
AMAG.

En esta fase se produce la articutacion de los objetivos del sector (Poder Judicial)
- con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN.

PARA LA FASE ESTRATEGICA SE DESARROLLA LO SIGUIENTE:

e  Seleccion del Escenario Apuesta. Es determinado sobre los escenarios
construidos en la fase de Andlisis Prospectivo. Este escenario representa la
aspiracion a ser lograda, constituye la base de ta Vision. -

o DETERMINACION DE LA VISION DE 1A AMAG. Tiene como referencia ef Escenario
Optime.

«  Construccion de fos Objetivos Estratégicos.

¢  Construccion de indicadores y Metas.

¢ Determinacién de las acciones estratégicas.

e  Elaboracion y seleccion de |a ruta estratégica,

- = Redaccion del Plan Estratégico.

& APROBACHON DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA AMAG.

~» Difusion del Plan Estratégico.

Los resultados de ia Fase EsTrATEGICA® son:

a. Consolida la seleccidn de objetivos y metas que orientan y promueven la Fase
Institucionai.

. b. Promueve la articulacion de los objetivos estratégicos sectoriales v territoriales,

con los objetivos nacionales estabiecidos en et Plan de Desarrollo Nacional —
PEDN.

1.2.3 FASE INSTITUCIONAL

Se define Fase Institucional, la fase en la cual se determina la Misién Institucional,
los objetivos estratégicos institucionaies con sus correspondientes indicadores ¥
metas de la AMAG; asimismo, se identifican las acciones estratégicas
institucionales y se construye una ruta estratégica institucional. Se desagregan las
acciones estrateégicas en actividades que aseguran su gjecucién y se vincula con
el Sistema de Presupuesto.

Para ei desarrolio de la Fase Institucicnal, en lo que respecta al Plan Estrategico
Institucional, se realiza lo siguiente:

CONSTRUIR LA MISION INSTITUCIONAL DE LA AMAG.
Elaborar los objetivos estratégicos institucionales.
Definir las acciones estratégicas institucionales.

Construir la ruta estratégica de acuerdo al orden de ejecucion de las acciones
estratégicas institucionales.

Para el desarrollo de la Fase Institucional, en lo que respecta al Plan Operativo
Institucional de la AMAG, se realiza lo siguiente:

®  Articuio 34 Resuitado de la Fase Estratégica, Directiva N° 001-2014-CEPLAN

EtABORADO POR La UNIDAD DE PLANIFICACION DE QPP
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¢ las acciones estratégicas se desagregan en actividades que’ aseguren su
ejecucion. )

¢ Las acciones estratégicas institucionales, se vinculan con la estructura
programatica del presupuesto®,

Los resultados de la FASE INSTITUCIONAL™ son:

a. Articula el proceso de planeamiento estratégice con el presupuesto publico.

b. Genera informacién para la toma de decisiones y el logro de los objetivos
estratégicos institucionales articulados a los objetivos sectoriales o territoriales,

segun corresponda.

GrRAFICO L
FASES DEL PROCESC DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

DISEfIo DEL MJODELD
APUESTA CONCEPTUAL

i
|

DISENO DELMODELD | N ESCENARIO
CONCEPTUAL | ‘ !

; {DENTIFICACION Y
] AnALISIS DE TENDENCIAS

IDENTIFICACION Y
ANALISIS DE TENDENCIAS

IDENTIFICACION DE : OBIETIVOS ESTRATEGICOS, IBENTIFICACION DE
VARIABLES ESTRATEGICAS . INDICADGQRES ¥ MIETAS VARIABLES ESTRATEGICAS

=5y

i

DIAGNOSTICO DE ACCIONES

DIAGNOSTICO DE
VARIABLES ESTRATEGICAS ! ESTRATEGICAS : VARIABLES ESTRATEGICAS

CONSTRUCCION DE IDENTIFICACION DE LA CONSTRUCCION DE
ESCENARICS ‘ ; RUTA ESTRATEGICA ESCENARIOS

COORDINACION CON RECOPILACION ¥ ANALISIS DE ELABORACION DEL INFORME
ORGANOS DE LA LA INFORMACION DE ANALISIS ESTRATEGICO

% Fuente Divectiva N° 001-2014-CEPLAN // Elaborado por Ja Unidad de Planificacion de OPP

Articule 22 Vincutackon del proceso de Planeamiento con el Presupuesto, Directiva N° 0G1-2014-CEPLAN

A Articulo 38 Resultado de 1 Fase Institucional, Directiva N° 001-2014-CEPLAN

ELABORADO POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION DE OPP
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1.2.4 FASE SEGUIMIENTC
Se realiza ef seguimiento continuo a los objetivos estratégicos a través de los
indicadores establecidos con el fin de retroalimentar el proceso de planeamiento
estrategico, asi como para la anticipacion de riesgos y oportunidades.
Es necesario precisar que la Fase de Seguimiento es responsabilidad de los
Organos de Planeamiento Estratégicc’’, que en este caso corresponde a la
Oficina de Planificacién y Presupuesio — OPP de la AMAG,
Los resultados de la FASE DE SEGUIMIENTO'? son:
a. Retroalimenta todo el proceso de planeamiento estratégico.

b. Permite detectar las necesidades de cambios y ajustes a los planes.

¢. Contribuye a la foma de decisiones y a ia mejora continua de la gestion de la
institucién.

1.3 CARACTERISTICAS TECNICAS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PED AMAG

1.3.1 Los Objetivos Estratégicos deben de contribuir al mejor desempefio y
cumplimiento de la finalidad™ de Ia Institucion.

1.3.2 Ser un instrumento de gestion que trascienda el corto plazo, elaborado sobre la
base de una perspectiva temporal que abarque un periodo de tres (3) afios.

1.3.3 Los Objetivos Estratégicos de la AMAG deberan estar de acuerdo a los niveles
aprobados por la Directiva de CEPLAN."

1.3.4 El Plan Estratégico de la AMAG deberd estar articulado con el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional — PEDN'.

1.3.5 Los Objetivos Estratégicos de la AMAG deberan estar articulados'® ai logro de los
Objetivos Estrategicos del Sector al que esta adscrita, de corresponder.

1.3.6 Los Objetivos Estratégicos que tengan correspondencia con el Presupuesto de fa
Institucion, se debera utitizar los indicadores del Programa Presupuestal’ .

1.3.7 Los QOrganos y las Unidades Organicas de la AMAG deberan implementar las
acciones establecidas por la Institucion para lograr los objetivos estratégicos
aprobados del PEl, dentro del marco de la normatividad de los Sistemas
Administratives y Funcionales'®.

Articulo 39 Resultzdes de la Fase de Seguimiento, Directiva N° 801-2014-CEPLAN

Articulo 42 Resultados de la Fase de Seguimiento, Directiva N° 001-2014-CEPLAN

Resclucion Administrativa del Plano del Consejo Directivo N° 06-2012-AMAG-CD Estatuto de la Academia de fa Magistratura
Articulo 20 Niveles de Objetivos Estratégicos, Directiva N°® 001-2014-CEPLAN

Articuio 3 Finalidad, Directiva N° 001-2014-CEPLAN

Articuio 21 Articulacién de los planes estratégicos, Directiva N° 001-2014-CEPLAN

Articulo 22 Vinculacion del procesos de Planeamiento Estratégico con el Presupueste, Directiva N° 001-2014-CEPLAN
Articulo 23 Proceso de planeamiento estratégico y gestién institucional, Directiva N° 001-2014-CEPLAN




A’A EMRECTIVA PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — PEI 2015 — 2017 D LA AMAG

ACADEMIA DE
LAMAGISTRATURA

GRAFICO 2
MIVELES DE OBIETIVOS ESTRATEGICOS

NivELL

OslETIVOS NACIONALES

: f
. Competencias . Competencias
NiVEL 2 Exciusivas Exclusivas
] - Competencids —
o OBIETIVOS | .Compartidas OBIETIVOS

ESTRATEGICOS : ESTRATEGICOS
SECTORIALES -i TERRITORIALES

OBIETIVOS ESTRATEGICOS ENSTITUCIONALES

Fuente Directiva N° 001-2014-CEPLAN
Elaborado per fa Unidad de Planificacién de OPP

NIVEL 1. Esta conformado por o objetivos nacionales especificos establecidos en el

PEDN™. Los objetivos nacionales especificos contribuyen a los objetivos
nacionales.

NIVEL 2: Esta conformado por los objetivos estratégicos sectoriales y territoriales.
Los objetivos estraiégicos sectoriales tendran alcance nacional en el
marco de su rectoria y los objetivos estratégicos territoriales tienen
alcance dentro de su territorio conforme a sus competencias.

NiveL 3: Esta conformado por los objetivos institucionales. El objetive institucional
debe articularse a los objetivos esiratégicos sectoriales o territoriales:
segun corresponda en cada caso.

¥ pEDN: Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

ELABORADO POR ta UNIDAD DE PLAMIFICACION DE OPP
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GRAFICO3
ARTICUHACION DE LOS PLANES ESTRATEGICOS

COMPETENCIAS
EXCLUsivas

COMPETENCIAS COMPARTIDAS

ay COMPETENCIAS COMPARTIDAS

Fuente Directiva N° 001-2014-CEPLAN
Elaborade por la Unidad de Planificacion
de OFP

Esta articulacién es de dos formas:

a. El indicador que. corresponde al objetive estratégico institucional es igual af
indicador del objetivo estratégico sectorial o territorial.

b. El indicador que corresponde al objetivo estratégico institucional tiene una
relacion de causalidad con el indicador del objetivo estratégico sectorial o
territorial.

EIABORADO POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION DE QPP e
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1.3.8 El Plan Estrategico de la AMAG debera considerar lo dispuesto en ef Capitulo IX
SOBRE EL INFORME TECNCO sefialado en la Directiva N° 001 - 2014 — CEPLAN, el
cual sefiala lo siguiente:

DEL INFORME TECNICO

"El Informe Técnico permite verificar que los planes estratégicos cumplan con o
establecido en la presente Directiva y las demads disposiciones aprobadas por le
CEPLAN. Con este documento se verifica la articulacién entre Jos objetivos de los
planes estratégicos con ef Plan Estratégico de Desarroflo Nacional”,

ELABORACION DEL INFORME TECNICO

‘Bl CEPLAN elabora el Informe Técnico de los planes estratégicos que se
desarrollan en ef marco de la presenie Directiva.

El Informe Técnico seré emitido de manera, obligatoria como requisito previo a la
aprobacion de los sigufentes planes: Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales,
Flanes Esiratégicos Institucionales de los Ministarios, Planes de Desarrofio
regional Concerfado, Planes Estratégicos Instifucionales de los Gobiernos
regionales y Planes Especiales. Sila entidad propone cambios al plan aprobado,
debers remitir al CEPLAN el informe de sustento y ef plan actualizado, para la
elaboracidn del Informe Técnico. "

OBLIGACION DE CONTAR CON INFORNME TECNICO
‘Cuando el CEPLAN tome conocimiento de que un Plan Esiratégico ha sido

aprobado sin contar con el Informe Técnico, de conformidad con el Articulo 48,

comunicara a la Contraloria General de la Reptblica y al Ministeric de Economfa y
Finanzas”,

1.4  ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL {(PEI} / PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
(PON

1.4.1 El Plan Estratégico Institucional debera observar la estructura basica siguiente™:
a) Sintesis del Analisis Prospectivo (maximo 20 hojas).
b) Sintesis de la Fase Estratégica (maximo 10 hojas).

c) Escenario Apuesia.

d) Vision de la AMAG.

e} Mision de la AMAG.

f)  Objetivos Estratégicos institucionales, Indicadores y Metas Anuales.
g) Acciones Estratégicas Institucionales.

h) identificacidn de la Ruta Estratégica.

LA AMAG considera la Fases Prospectiva, Estratégica e Institucional, asimismo las Estructuras de consignadas en el Anexo 2.4

{Estructura de} Plan Estratégico Institucional — PEY/ Plan Qperativo institucional — POI); Anexc 2.7 {Estructura de Otros Planes
Especiales), de la Directiva N° 001-20014-CEPLAN,

EIABORADO POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION DE OPP
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1.4.2 Estructura de Plan Operativo Institucional

. CuaprRo 1
ESTRUCTURA DEL PLAN QPERATIVO

AcTiviDAD 1 .

ACTIVIDAD 2

ACTVIDAD N

ACTiVIDAD 1

ACTIVIDAD 2 ¢

AcTivipap N

AcTiviDAD 1

ACTIVIDAD 2

AcTviDAD N

Fuente Directiva N° 001-2014-CEPLAN
Elaborado por la Unidad de Planificacion de OPP

DISPOSICIONES FiNALES ¥ TRANSITORIAS

1.8.1 Implementacion de ios procesos de Formulacion y Aprobacién.

Los Procesos de Formulacion y Aprobacidn de la presente directiva se
implementaran considerando la estructura organizativa dispuesta en la
Resolucién N° 097-2014-AMAG-CD/P?', misma que esiablece los niveles de
autoridad y responsabilidad para el desarrollo y ejecucion del plan de trabajo en
concordancia con el cronograma planificado. Dichas responsabilidades se han
definido claramente en la presente directiva.

GRuUPO DIRECTIVO

El Grupo Directivo es RESPONSASLE DIRECTO de definir, dirigir y coordinar las
politicas de planeamiento, ejecucion, seguimiento y mejoramiento det Proceso de

La presenie Resciucién considera o dispuesto por fz Contralaria General de la Reptblica, en su Resolucidn de Contraloria
‘f;\ Generai N° 458-2008-CG, Guia de implementacidn del Sistema de Control Interno de las Entidades del Estado, de fecha
%i 28.320.2008. Resolucidn gue se adecua a las Normas de Cantrol Interno,

E1ABORADT POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION DE OPP
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ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA

Formulacion y Aprobacion del Plan Estratégico Institucional de ia AMAG para el

periodo 2015 ~ 2017. Tiene una coordinacién directa con el Consejo Directivo de
la AMAG.

Asimismo, como responsables de los procesos de la AMAG, cada Directivo tiene
a su cargo la implementacién del proceso de Formulacion (Eiaboracion) en la
Unidad Organica que se encuentra bajo su conduccion.

El Grupo Directivo estd conformado por: el Director General (como Presidente
del Grupo Directivo), et Jefe de la Oficina de Planificacién y Presupuesto (OPP),
la Directora Académica (DA), el Secretario Administrativo (SA) v el Asesor
Técnico de la Direccion General (ATDG).

En relacion a ello:

¢  Deberan proponer lineamientos y politicas de desarrollo de la AMAG las
cuales han de ser consideradas en el Proyecto del Plan Estratégico
Institucional (PEl} y Plan Operativo Institucional (POL.

s  Deberan revisar las propuestas presentadas por el Grupo Operativo y hacer
fas observaciones y correcciones pertinentes (de ser el caso).

« Deberan ser diligenies en la adopcion de las medidas necesarias ante
cualquier evidencia de desviacion de los objetivos y metas programadas.

»  Deberan revisar y aprobar el Proyecto de Plan Estratégico Institucional (PEI)

de la AMAG elaborado por el Grupo QOperativo y remitirlo a la Direccidn
General.

GRUPO OPERATIVO

El Grupo Operativo es la parte Técnica del Proceso, es RESPONSABLE DIRECTO de
realizar el cumplimiento dei programa de trabajo, disefia y coordina con los
responsables de las actividades de la AMAG e informa al Grupo Directivo el
avance de la realizacidn del Proceso de Formulacion y Aprobacion del Pian
Estratégico Institucional de la AMAG para el periodo 2015 - 2017.

Asimismo, el Grupo Operativo se caracteriza por tener el conocimiento necesario
en los diferentes procesos, funciones y debilidades que tiene la AMAG, sobre
todo en la Unidad Orgénica que se encuentra bajo su conduccién.

El Grupo Operativo estd conformado por el Especialista de Planificacién de OPP
{como Presidente del Grupo Operativo), por el Sub Director de PAP, Sub Director
de PCA, Sub Director de PROFA, Sub Director de Personal, Sub Director de
Contabilidad y Finanzas, Sub Director de Logistica y Sub Director de Informética,

En reiacion a ello:

ESrECIALISTA DE PLANIFICACION

« Debera proporer lineamientos, politicas, objetivos estratégicos vy
especificos, indicadores de gestién y metas, de desarrolio de la AMAG
dentro de las fases aprobadas en la Directiva dei CEPLAN, las cuales serén
consideradas en el Proyecto del Plan Estratégico institucional (PE!) y Plan
Operativo Institucional (POl), en base a las propuestas del Grupo Operativo.

e Debera Asesorar y Evaluar las propuestas bajo lo dispuesto por |a Directiva
del CEPLAN, los objetivos estratégicos, especificos, indicadores de gestion
y metas, de desarrolio de las Unidades Organicas de iz AMAG. Las mismas
gue seran expuestas y explicadas ante la Comision Grupo Operativo.

e Impulsa la autoevaluacion y asume el rol de facilitador del proceso.

E1ABORADC POR LA UNIBAD DE PLANIFICACION DE OPP
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s Come parte del proceso de sensibilizacidén y conocimiento del PEI de la
AMAG, deberd realizar reuniones de trabajo con los responsables de los
Organos, Unidades Organicas y todo el personal a su cargo, v otras de ser
el caso, de acuerdo al cronograma de actividades.

s Cumplir el Plan de Trabsgjo - Cronograma de Actividades (numeral 1.5.3).

¢  Aprobar et Proyecto de Plan Estratégico Institucional (PE]) de la AMAG.

SuB DIRECTOR DEL PAP

e Debera proponer lineamientos, politicas, objetivos esiratégicos vy
especificos, indicadores de gestién y metas, de desarrollo de la AMAG
dentro de |as fases aprobadas en la Directiva del CEPLAN, |as cuales seran
consideradas en el Proyecto del Plan Estratégico Institucional (PE!) y Plan
Operativo Institucional (POI).

s  Debera proponer bhajo lo dispuestc por la Directiva del CEPLAN, los
objetivos estratégicos, especificos, indicadores de gestién y metas, de
desarrollo de la Unidad Organica bajo su conduccién. La misma que seran
expuestas y explicadas ante la Comision Grupo Operativo.

e  Cumplir el Plan de Trabajo - Cronograma de Actividades (numeral 1.5.3),

e Aprobar el Proyecto de Plan Estratégico Institucionai (PE!) de la AMAG.

SuB DIRECTOR DEL PCA

e« Debera proponer lineamientos, politicas, objetivos estratégicos vy
especificos, indicadores de gestidn y metas, de desarrollo de la AMAG
dentro de las fases aprobadas en la Directiva del CEPLAN, las cuales seran
consideradas en el Proyecto del Plan Estratégico Institucional (PEI} y Plan
Operativo Institucional {(POI).

e Debera proponer baio lo dispuestc por la Directiva del CEPLAN, los
objetivos estratégicos, especificos, indicadores de gestion y metas, de
-desarrollo de la Unidad Organica bajo su conduccion. La misma que seran
expuestas y explicadas ante la Comision Grupo Operativo.

e Cumplir el Plan de Trabajo - Cronograma de Actividades (numeral 1.5.3).

«  Aprobar el Proyecto de Plan Estratégico Institucional (PEI) de la AMAG.

SuUB DIRECTOR DEL PROFA

¢« Debera proponer lineamientos, politicas, objetivos estratégicos vy
especificos, indicadores de gestién y metas, de desarrollo de la AMAG
dentro de las fases aprobadas en la Directiva del CEPLAN, las cuales seran
consideradas en ef Proyecto del Plan Estratégico institucional (PEl} y Plan
Operativo Institucional (PO1).

¢ Deberd proponer bajo lo dispuesto por la Directiva del CEPLAN, los
objetivos estratégicos, especificos, indicadores de gestion y metas, de
desarrollo de ia Unidad Organica bajo su conduccién. La misma que seran
expuestas y explicadas ante la Comision Grupo Operative,

e Cumplir el Plan de Trabajo - Cronograma de Actividades (numerai 1.5.3).

¢  Aprobar el Proyecto de Plan Estrategico Institucional (PEI) de la AMAG.

3uB DIRECTOR DE PERSONAL

= Debera proponer lineamientos, politicas, objetivos estratégicos v
especificos, indicadores de gestion y metas, de desarrollo de la AMAG
dentro de las fases aprobadas en la Directiva del CEPLAN, las cuales seran
consideradas en el Proyecto del Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan
Operativo Institucional (PO,

EtABORADC POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION DE OPP
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Debera proponer bajo lo dispuesto por la Directiva del CEPLAN, los
objetivos estratégicos, especificos, indicadores de gestién y metas, de
desarrollo de la Unidad Orgénica bajo su conduccién. La misma que seran
expuestas y explicadas ante ia Comisidén Grupao Operative.

Cumplir el Plan de Trabajo - Cronograma de Actividades (numeral 1.5.3).
Aprobar el Proyecto de Plan Estratégico Institucional (PEl) de la AMAG.

SuB DIRECTOR DE CONTABILIDAD ¥ FINANZAS

Debera” proponer lineamientos, politicas, objetivos estratégicos v
especificos, indicadeores de gestion v metas, de desarrollo de la AMAG
dentro de ias fases aprobadas en la Directiva del CEPLAN, las cuales serdn
consideradas en el Proyecto del Plan Estratégico Institucional (PEl) y Plan
Operativo Institucional (POI).

Debera proponer bajo fo dispuesto por la Directiva del CEPLAN, los
objetivos estrategicos, especificos, indicadores de gestion y metas, de
desarrollo de la Unidad Organica bajo su conduccion. La misma que seran
expuestas y explicadas ante ia Comision Grupo Operativo.

Cumplir et Plan de Trabajo - Cronograma de Actividades (numeral 1.5.3).
Aprobar el Proyecto de Plan Esiratégico Institucional (PE!) de la AMAG.

SuR DIRECTOR DE LoaisTicA

Deberéd proponer lineamientos, politicas, obietivos estratégicos vy
especifices, indicadores de gestidn y metas, de desarrollo de la AMAG
dentro de las fases aprobadas en la Directiva det CEPLAN, {as cuales seran
consideradas en el Proyecto del Plan Estratégico Institucionat (PE!) y Plan
Operativo institucional (POL). .

Deberd proponer bajo lo dispuesto por la Direciiva del CEPLAN, los
objetivos estratégicos, especificos, indicadores de gestiéon y metas, de
desarroilo de la Unidad Organica bajo su conduccion. La misma que seran
expuesias y explicadas ante la Comisién Grupo Operativo.

Cumplir el Plan de Trabajo - Cronograma de Actividades (numeral 1.5.3).
Aprobar el Proyecto de Plan Estratégico Institucional (PEI) de la AMAG.

SUB BIRECTOR DE INFORMATICA

Debera proponer lineamientos, politicas, objetivos estratégicos vy
especificos, indicadores de gestion y metas, de desarrolio de la AMAG
deniro de las fases aprobadas en la Directiva del CEPLAN, Ias cuales seran
consideradas en el Proyecto def Plan Estratégico Institucional (PEI} v Plan
Operativo Institucional (PO1).

Debera proponer bajo lo dispuesto por la Directiva del CEPLAN, los
objetivos estratégicos, especificos, indicadores de gestion y metas, de
desarrollo de la Unidad Organica bajo su conduccion. La misma que seran
expuestas y explicadas ante la Comisidn Grupe Operativo.

Cumplir el Plan de Trabajo - Cronograma de Actividades (numeral 1.5.3).
Aprobar el Proyecto de Plan Estratégico Institucional (PEl) de ia AMAG.

1.5.2 Para las consultas en el proceso de realizacién en ia Formulacion del PEI, se
considerara en primer lugar o dispuesto por CEPLAN en su Directiva N° 001-
2014-CEPLAN, y en segundo lugar ai Sectorista de CEPLAN de ser e caso.

1.56.3 Pian de Trabsjo — Cronograma de Actividades Formulacion y Aprobacién del
Plan Estrategico (PE!) de la AMAG periodo 2015 - 2017.

ELABORADD POR LA UNIDAD BE PLANIFICACION DE DR P
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